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‘ecole,
erceau du stress

L est venu me voir a l'infirmerie trois
Jours de suite avec un mal de téte ter-
rible. Je lui ai demandé s'il avait un
probléme personnel ou des soucis
d’ordre familial et il a fini par me
répondre en pleurant : “Vous savez, je
n’ai pas le droit a Uerreur”. » Vous
diriez confession d’un cadre sur-
booké a son médecin du travail 2
Non. Cest I'aveu d’un éleve de 5¢ a
une infirmiere scolaire abasourdie. ..
En 2003, 'OCDE" a demandé a
275 000 éleves de 41 pays dévelop-
pés : « Avez-vous Uimpression d’étre
a Uaise a Uécole ? » Avec 45 % de
réponses positives, la France se clas-
sait au 41° rang - bon dernier, donc -,
a mille lieues de la moyenne OCDE
(81 %) ! Rien d’étonnant selon André
Antibi, mathématicien, chercheur en
sciences de I’éducation et grand
pourfendeur de la notation a la fran-
caise : « Comment s’épanouir dans
une ambiance de compétition perma-
nente ? »

« Depuis ses débuts, le systeme fran-
gais est orienté vers les grandes éco-
les », affirme le philosophe Guy Coq,
auteur de « Dix propositions pour
une école juste »®. Nos écoles et nos
colleges seraient ainsi réduits a repé-

On la savait mixte,
gratuite et laique.

Et si notre école
républicaine était
(aussi) I'antichambre
du stress

en entreprise ?

rer les futurs éleves des grandes éco-
les 2 André Antibi acquiesce : « Tout
examen est en fait un concours
déguisé ; sous la pression de la société,
Uenseignant devient malgré lui un
sélectionneur plutét qu’'un forma-
teur. » De plus, la massification de
I'enseignement et ’avénement du
college unique, en proclamant I'éga-
lité des chances, ont aussi été les
sources de grandes frustrations.

« Aux débuts de lécole républicaine,
la majorité des éleves n’étaient pas
exclus du secondaire, puisqu’ils n’y
avaient tout simplement pas accés, les
couches populaires et rurales les pre-
mieres », reprend Guy Coq.
Aujourd’hui, alors que les études
supérieures sont, en théorie, accessi-
bles a tous, I’échec géneére une frus-
tration. L’éducation est pergue
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comme un produit de consommation
et les plaintes pour tromperie sur la
marchandise se multiplient. « Le
mensonge social a pénétré I’école »,
déplore le philosophe. Un espoir décu
confirmé par les chiffres. En 2006-
2007, les éleves issus des milieux
ouvriers représentaient toujours 5 %
des effectifs de classes prépas alors
que la majorité de leurs camarades
(50,8 %) avaient un parent cadre
supérieur ou enseignant®,
Anxiogene, la sélection fait des
dégats. Selon une étude du Céreq
(Centre d’études et de recherches sur
les qualifications) menée en 2005,
seuls 37 % des éleves sortaient du
systéme en 2001 avec un diplome du
supérieur en poche. Les autres,
autant dire la majorité, ont di se
contenter d’un diplome du --
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<+ secondaire (45 % de I'échantil-
lon de 10 000 jeunes) voire 'aucun
diplome (18 % d'entre eux). « Lemot
“compétition” st un v tabou dans
[éducation nationale, reprend Guy
Coq, alors qu'l faudrait admetre ce
rincipe pour mietu réformer es crte
1es de selection, »

« PETITS CHEFS D'ENTREPRISE »
En attendan, la compétiton engen-
dre des comportements inhabituels
chez les enfants. « En moyenne sec
ton de matemell, e rencontre parfis
de peits chefs d'entreprise», aconte
Giséle George, auteur il y a six ans
'un remarqué « Ces enfants malades
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u tress”, « Pour e, tout ot allr
vite, @ la maison comme ¢ [ éol, et
[échec est interdit, » Méme analyse
chez les infirmiges scolaires, « Tés
16t, nous constatons beaucoup e
maix de téte, danxiété, de somatisa-
tion car, chez s enfans, e stress s ex-
prime trés souvent par le corps »,
raconte Brigitte Le Chevert, secrétaire
général du SNICS, le Syndicat natio-
nal des infirmier(e)s conseiler(e)s de
la santé. Bt le phénomene semble
saccentuer. « Iy a encore quelgues
années, on diagnostiquait Lacné di
stress @ 20 ans, aujourd hu on e soi-
gne chez des enfants de 12 ou 13
ans», appell Gistle George.

Mais 'est sans doute le mythique et
incontoumable baccalauréat qui cris-
tllise toutesles atentes et les anxié-
ts. «Le ystéme est fondé s L per
formance et e bac en est e symbole
parfait car i assemble quatre ucetts
diu stres : la competition, L angoise
Lincetitude et la pression familal,
estime Guy Coq. Un cran au-dessus :
les concours. L3, on ne parle plus de
moyerne mais de réussr dans les pre-
miers. La selection est plus serrée
parce qu’l faut se battre entre meil-
leurs. Pour Valrie Gauthier, ancienne
«prépa » aujourd hui directeur asso-
Cié du MBA HEC et mére ' une éleve
de prépa, le systéme de notation a de

quoi dérouter, méme des jeunes aux
facilités scolaires. « Les premieres
notes sont un choc. Je me souviens en
avoir eu en dessous de zéro », s’ amuse-
t-elle aujourd hui. « Mais seul le classe-
ment importe. Les jeunes relativisent
leurs mauvaises notes en les compa-
rant. » Les étudiants sont-ils pour
autant mieux lotis ? « Certes, une
prépa, c’est 60 heures de travail par
semaine pendant deux ans, mais entre
¢a et une premiere année de fac a
50 % d’échec, quest-ce qui est le plus
stressant ¢ », s'interroge Valérie
Gauthier.

TOUS COUPABLES ? Auparavant, on
Le systéme ne porte pas seul tout le | diagnostiquait
poids du péché. Alors qui blamer  |I'acné du stress
d’autre 2 Les parents ? « Ils sont plus |2 20ans,
inquiets car 'époque olt vivent 4= | aujourd'hui, on
le soigne chez
des enfants de
12 ou 13 ans.

- = leurs enfants est de plus en plus
stressante », justifie-t-on a la FCPE,
principale fédération de parents d’éle-
ves. « La famille entend dire que “tout
se joue avant six ans” ; et, pour se ven-
dre, un jouet éducatif doit forcément
parler chinois », renchérit Gisele
George. Gilles Vallas, coordonnateur
d’un « dispositif relais » pour collé-
giens en échec scolaire dans la Loire,
estime que la responsabilité tient du
cercle vicieux. « Les parents stressent
leurs enfants qui en viennent a stres-
ser les profs qui le leur rendent bien,
les enfants transmettent ensuite leur
angoisse aux parents et ainsi de
suite », déplore-t-il.

Diament conditionnés par des années
d’angoisse scolaire, les adultes répe-
tent d’autant mieux le schéma que
leur environnement de travail les met
volontiers sous pression. « Quand on
reprend les caractéristiques du stress
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« LA FAMILLE ENTEND DIRE QUE TOUT SE
JOUE AVANT SIX ANS ET POUR SE VENDRE UN
JOUET EDUCATIF DOIT PARLER CHINOIS. »

en entreprise selon Patrick Légeron, on
les retrouve toutes a Uécole », s'inquiéte
Gisele George. « Si 'on veut un jour en
finir avec le stress au travail, il faudra
forcément s’atteler a réformer notre
systeme scolaire, et vice-versa »,
approuve André Antibi.

Par exemple en communiquant les
sujets a I’éleéve avant les sacro-saints
« controles ». André Antibi fait tester
cette « évaluation par contrat de
confiance » (EPCC) a un millier d’en-
seignants. « L'éléve n’est pas piégeé et
une autre hiérarchie de notes s‘ins-
talle », affirme-t-il. Le philosophe Guy
Coq milite quant a lui pour I'ouverture

59

de passerelles entre filieres profession-
nelles et non professionnelles.
« Lorientation doit pouvoir étre effec-
tuée plus tot sans étre pour autant irré-
versible », plaide-t-il. Des pistes pas
forcément trés « tendance » en ce
moment. M

Jean-Baptiste Renaud

(1) Enquéte PISA 2003

(2) Editions Desclee de Brouwer (2007)
(3) Source : MEN-DEP (Ministere de
I'éducation nationale - Direction des
études et de la prospective) - Repéres
et références statistiques - 2007

(4) Editions Odile Jacob 2002
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m [ STRESS | Les causes

Qu’est-ce que la « constante

macabre » ?

André Antibi : C'est le processus
inconscient qui méne les enseignants a se
sentir obligés, pour étre crédibles, de
distribuer un certain pourcentage de
mauvaises notes, méme dans les classes
de bon niveau. La constante macabre
pousse les professeurs a chercher, quoi
qu'il arrive, un tiers de mauvaises notes.
Un enseignant qui donne une moyenne de
14/20 est toujours soupgonné de laxisme.

Comment ce phénomeéne génére-t-il du
stress chez I'éléve ?

A. A.: La constante macabre a découragé
des générations d'éleves parce qu'elle
instaure trés t0t un esprit de compétition.
Elle crée du stress non seulement & I'école,
mais aussi & la maison, ol on en vient a ne
plus parler & 'enfant que de sa journée
d'école. Lorsqu'il raméne une note, a
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premigre préoccupation de tous les
parents, moi y compris, est de savoir
combien ont eu les autres.

Ne peut-on pas dresser un paralléle
avec le stress au travail ?
A. A. : De nombreuses analogies existent.
Dans I'entreprise, on récompense la
capacité a manager. Mais qu'est-ce qu'un
bon manager ? La promotion
professionnelle et la note scolaire ont en
commun leur subjectivité et I'opacité des
criteres d'attribution. A 'instar d’un éléve
abonné aux mauvaises notes, le salarié
jamais primé se décourage.
De plus, les salariés sont imprégnés de la
constante macabre qu'ils ont vécue a
'école. On sait que beaucoup de cadres
francais sont, comparativement a leurs
collégues européens, moins enclins
donner leur avis, a proposer des idées. =
Recueilli par J.-B.R.



