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Notre Epoque @ La quete de restime de soi
Et si on br(lait le carnet de notes ?

'ecole

de la confiance

Fait-on progresser un éleve en lui montrant ses erreurs
ou bien en valorisant ses points forts ?
Le débat s'engage dans I'Education nationale

I’école, on instruit beau-
coup, on éduque un peu, et
au diable le reste... « La plu-
part du temps, j ose pas répon-
dre en cours. Fai pas envie de
me faire rabrouer par le prof », dit Agathe,
12 ans, en cinquiéme. Dans les salles de
classe, la peur d’étre jugée devient vite
une seconde nature. On I'accepte
comme une fatalité. Un signe ? Dans les
programmes officiels, ces petits opuscu-
les qui font un tabac chaque année, il est
beaucoup question de développer chez
les éleves la « volonté de réussir », les
« aptitudes » et les « talents ». Mais de
leur confiance en eux, pas un mot.

Ce choix se paie. Les évaluations in-
ternationales menées par 'OCDE
sur les éléves de 15ans dans
une quarantaine de pays déve-
loppés révelent le retard fran-
cais. « Quand on leur pose des
questions concernant leur plaisir a tra-
vailler, leur motivation, leur estime de soi...,
les jeunes Frangais sont au-dessous de la
moyenne », explique Bernard Hugonnier, res-
ponsable du département Education 2
POCDE. Le systéme de notation est en partie
responsable de cet état de fait. « Le credo de
PEducation nationale, c’est que I’on fait progres-
ser quelqu’un en lut montrant ses erreurs, et non
pas en valorisant ses points forts », explique
Marie-Gabrielle Tirard, psychologue dans la
région lyonnaise. Résultat, les éléves préférent
se taire, quitte & sortir de classe sans avoir com-
pris. Bt 4 se faire des nceuds dans la téte. « Une
partie de Pattention est parasitée par 'angoisse
d’étre jaugé, non pertinente pour la réalisation de
la tdche », poursuit la psychologue.

« 8’ y a dévalorisation scolaire, cela entraine
une dévalorisation personnelle », renchérit Pierre
Merle, qui vient de signer un ouvrage sur
«Péleve humilié » (1). Quand un prof dit: « Ta
copie est nulle », I'éléve traduit : « Je n’y arrive-
rai pas en tant qu’éléve », et rapidement : « e
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n’y arriverai pas en tant qu’individu. » Pis. Les
mauvais éléves préférent désinvestir école,
adopter la posture : « De toute fagon, ¢a ne
m’intéresse pas », plutot que de souffrir de la
mauvaise image que le systéme leur renvoie. Ils
rentrent dans une spirale d’échec. Tout le mal
vient de Iidée, en France, que la note refléte
Pintelligence et le talent, des qualités que I'on
croit données une fois pour toutes. « Pour cas-
ser engrenage, il faut réviser cette conception tra-
ditionnelle de Dintelligence, rappeler a Iéleve
qu’elle n’est pas une donnée stable, mais qu’elle s
travaille et qu’elle se développe. L'échec n’est
qu’une étape de Papprentissage », rappelle
Delphine Martinot (2), professeur de psycho-
logie 4 Clermont-Ferrand.

Ce discours commence & poindre a I'école
primaire. On y évalue souvent en « non acquis,
en voie d’acquisition, acquis », plutdt qu’avec
des notes qui figent 'enfant a un certain
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niveau. Bénédicte Dagallier est institutrice a
Saint-Gervais, en Haute-Savoie. Son credo ?
« Léléve ne peut pas progresser s’il n’a pas
confiance en lui, m confiance dans son profes-
seur. » Dans sa classe, elle travaille tout cela
la fois. « Quand je fais des résolutions de proble-
mes, je demande aux éléves s’ils ont une question
a poser. e valorise celui qui leve le doigt.
Pinterdis aux autres de se moquer de lui. Dans
ce domaine, je suis interventionniste. »

Dans le secondaire, quelques professeurs
lancent une petite révolution pour neutraliser
le stress de I’évaluation. « Nous aidons les
éleves a avoir de bonnes notes », résume Corinne
Croc, professeur de maths pres de Rouen.
Comment ? En donnant quelques jours avant
le devoir sur table les exercices sur lesquels ils
peuvent étre interrogés, et qu'ils ont tous déja
vus en classe. On appelle ¢a '« EPCC », éva-
luation par contrat de confiance. « Mes éléves

n’ont jamais pris leurs cours et les
corrigés d’exercices avec autant d’at-

/ tention. Jamais 1ls n’ont aussi bien

appris leurs legons », s’enthou-
siasme Florence Buff, enseignante
d’anglais a Toulouse. Ces pion-
niers appliquent les consignes
d’un mathématicien, André Antibi
(3), qui a mis en évidence que les
professeurs, inconsciemment,
adoptent des stratégies pour pié-
ger leurs éléves lors des devoirs
sur table, afin d’avoir un quota de
mauvaises notes a distribuer. Ce
qui est, finalement, antiproductif.

Plus radical, le college Guy-
Moquet, dans une cité difficile de
Gennevilliers, en banlieue pari-
sienne, a mis I'estime de soi au
programme. Mais sans le dire.
Résultats ? De bonnes performan-
ces au brevet, un climat serein, pas
de conseil de classe depuis le
début de Pannée. On se pince.
« Ici, nous redonnons a Uenfant sa
place d’enfant, nous valorisons la
concertation avec la famille, trop souvent disqua-
lifiée », explique Luigi di Pietro le principal.
Pour leur redonner gott a la chose scolaire,
alors quils sont souvent « dans la posture de
celui qui n’arrivera a rien », le collége propose
aux sixiemes les plus fragiles des ateliers le
mercredi aprés-midi pour mener a bien un
projet et expérimenter la réussite : création
d’un CD, d’un magazine, atelier de jardinage,
de vidéo-cinéma... Ils ont en outre un tuteur
dans établissement. « Tous nos efforts sont sous-
tendus par le respect a Penfant », résume Luigi
di Pietro. CAROLINE BRIZARD
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