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BIONNA M Cette fameuse motivation...

Un redoutable frein:
la constante macabre

André Antibi

André Antibi expose ici I'idée qu’il défend depuis de nombreuses années et qu'il développe dans un
récent petit livre!: oui, on peut décourager et démotiver les éléves si on suit cette « constante
macabre » qui menace constamment notre enseignement.

en présence d’éléves excellents. Si

dans un tel contexte toutes les notes
sont bonnes, ’enseignant est montré
du doigt et passe pour un professeur
laxiste, peu crédible et pas vraiment
sérieux. Ainsi, sous la pression de la
société, les enseignants, le plus souvent
inconsciemment, sont obligés de jouer
un role de sélectionneurs malgré eux.

En d’autres termes, quoique ’on fasse,
il faut qu’il y ait un certain pourcen-
tage d’éleves en situation d’échec, une
« constante macabre » en quelque
sorte. Ce phénomeéne est-il simple-
ment un exemple de situation pouvant
étre représentée par une courbe de
Gauss? Non! La courbe en cloche de
Gauss n’impose nullement que la
moyenne soit a 10 sur 20 et qu’il y ait
un pourcentage non négligeable de
mauvaises notes?.

Cette « constante » existe peu dans I’en-
seignement primaire ; elle est trés peu
présente également dans des filiéres ou
une sélection a eu lieu antérieurement
(lycées professionnels, grandes écoles
par exemple).

Imaginons un professeur excellent

Il est certain qu’aucun remeéde effica-
ce ne pourra étre trouvé pour lutter
contre 1’échec scolaire tant que la
« constante macabre » existera. Tous
les problémes d’enseignement ne
seront pas réglés pour autant. Mais
nous pourrons au moins les repérer,
les analyser et les traiter en toute
transparence.

Une solution efficace et réalisable rapi-
dement existe. Il suffit d’indiquer trés
précisément a 1’éleve le type d’exer-
cices qu’il devra résoudre, sans piége;
et d’accepter alors, sans culpabiliser,
que toutes les notes soient bonnes si
les éleves ont rempli leur contrat. Il ne
s’agit certainement pas de supprimer
les notes, ni de mettre des bonnes
notes artificiellement a tous les éléves.
Il s’agit essentiellement d’inciter
davantage d’éléves 4 travailler en les
plagant dans une situation ou leurs
efforts seront récompensés. Cette solu-

tion est en vigueur dans certains pays,
le Canada ou les Etats-Unis par
exemple, ou contrairement au notre,
les éléves sont encouragés et prennent
ainsi confiance en eux.

Motivation et constante macabre

Le lien entre ce phénomeéne pervers et
la motivation des éléves me semble
clair. En effet, la note, percue a juste
titre comme un critére de réussite ou
d’échec, joue un réle trés important
chez la plupart des éléves.

Ainsi, quoique fasse ’enseignant pour
motiver sa classe, un certain pourcen-
tage d’éléves sera découragé et démo-
tivé. Lors des nombreux entretiens
que j’ai eus sur ce theme, j’ai pu me
rendre compte que certains collégues
n’ont pas conscience de I'importance
de la note. Ils pensent par exemple
qu’il est possible de motiver un éleve
qui a quatre sur vingt a un devoir en le
réconfortant et en lui disant aimable-
ment que ce n’est pas grave s’il com-
prend le corrigé. L’absence de toute
forme de mépris dans un tel compor-
tement est évidemment positive, mais
cela ne suffit pas en général a éviter
le découragement de I’éléve, surtout si
cette situation se reproduit.

Les enseignants ont tendance, incons-
ciemment, a confondre leur propre
motivation et celle de leurs éléves.
C’est ce qui ressort trés nettement de
recherches et d’expérimentations?.
Cette confusion est d’autant plus
regrettable que, 4 priori, les golts des
enseignants, professionnels des mathé-
matiques, n’ont aucune raison d’étre
les mémes que ceux des éléves. Ainsi,
alors que nous attachons une grande
importance a ’évaluation des connais-
sances des éleves, nous ne nous pré-
occupons pas suffisamment de
P’évaluation, méme sommaire, de leur
motivation.

Motiver en mathématiques

Je suis convaincu que les mathéma-
tiques sont une discipline qui peut étre
présentée de fagon ludique et trés
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motivante. On peut s’en rendre comp-
te aisément lorsque, hors évaluation
(et donc hors constante macabre), des
éléves seuls ou en groupe cherchent
certains exercices. Les nombreux ral-
lyes mathématiques organisés par les
IREM (Instituts de recherche pour
Penseignement des mathématiques)
permettent d’illustrer ce fait.

Signalons que les mathématiques,
discipline qui joue un réle important
pour lorientation et la sélection,
souffrent davantage de la constante
macabre que certaines disciplines
considérées (a tort, a mon avis) comme
non prioritaires.

Je terminerai en insistant sur le point
suivant: il est tout a fait possible de
motiver sans sortir du strict cadre des
mathématiques. De nombreux travaux
confirment ce point. Le théoréme de
Pythagore, par exemple, n’a-t-il pas un
aspect magique? Le fait que les trois
hauteurs d’un triangle sont concou-
rantes n’a-t-il pas également un aspect
«magique » de méme que la somme
des angles d’un triangle soit toujours
égale a 180°? Mais encore faut-il faire
ressortir ’aspect magique de ces pro-
priétés et ne pas les présenter de
maniére abrupte.

André Antibi,

professeur a 'université

Paul Sabatier de Toulouse,
chercheur en sciences de ’éducation.
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