De la constante macabre Interventions liminaires

A
SENA | 5 I'évaluati Monsieur le Ministre Jacque¥ALADE
"‘--.....J" a l'evaluation par Président de la Commission des

Affaires culturelles du Sénat
COLLOQUE contrat de confiance Ancien Ministre, Sénateur de la Gironde

Mesdames, Messieurs,

Je suis trés heureux d’'apporter ma contribution atfiexions développées a
I'initiative de ma collegue, Madame le SénateumEaase Férat, sur le theme de la notation

scolaire.

La commission des affaires culturelles du Sénait @té tres frappée par I'analyse
saisissante du phénomeéne dit de la « constantebneasalors de I'audition du Professeur
André Antibi, le 7 décembre 2005.

Par ailleurs, Mme Corinne Croc, qui I'accompagnavait témoigné de son
expérience trés positive de mise en ceuvre de Btuétion par contrat de confiance », avec le

méme enthousiasme qu’elle mettra sans doute tthéwre a vous I'exposer.

Ces tentatives ne peuvent laisser indifférenth@ufe ou tous s’interrogent sur les
méthodes les plus pertinentes d’évaluation et efmation. De telles initiatives attirent
I'attention, en effet, dés lors qu’elles contribu@nmener les éléves vers la réussite, en leur

faisant retrouver le désir d’apprendre, la motmatpour le travail et le sens de I'effort.

Or, ce sont d’abord les enseignants et les chétallissement, au contact quotidien
des enfants et des jeunes, qui doivent inventegliarar, disposer des outils les plus

appropriés pour parvenir a ces objectifs.

A Tinitiative de notre commission et du Sénat, whgposition de la loi du 23 avril
2005 d’orientation et de programme pour l'avenir leole autorise -et encourage- les
écoles, les colleges et les lycées a mettre en eeuwans le cadre de leur projet
d’établissement, des expérimentations. Cellesavgeat concerner, en particulier, le domaine
de [l'organisation pédagogigue des enseignements,pat conséquent, les modalités

d’'évaluation des éléves.

Si une expérience a porté ses fruits au nivead,loeste ensuite a envisager les
modalités de diffusion de ces « bonnes pratiqu&our cela, il faut d’abord les partager, les

faire connaitre et reconnaitre.



C’est I'objet de ce colloque, et je suis ravi quedit accueilli par le Sénat, grace

notamment a la détermination de notre colléguedeian Férat.

Pour revenir, de fagcon plus générale, au themeaus réunit aujourd’hui, a savoir
I'évaluation, je voudrais vous exprimer combierral’/ét désormais un caractére central et
essentiel pour tous ceux qui se préoccupent adalféquite, d’efficacité et de compétitivite,

en particulier pour les parlementaires que noussesn

Il nous faut, dans tous les domaines, repenseavrieept, le réaffirmer, lui accorder
une place et un réle prioritaires, afin d’amélidieefonctionnement et la transparence de nos

institutions, de nos services publics et de nogigoés.

Tel a été le cas, particulierement significatifnslda loi de programmation pour la
recherche, que nous avons discutée et adoptée isnderaier. la notion d’évaluation est au
coeur de la réforme engagée en vue de modernisee ysteme de recherche et

d’enseignement supérieur.

Désormais, c’est la qualité des projets qui seeduée, par-dela les individus, les
systémes ou les organismes qui les portent. Cathuitrun changement majeur dans nos
mentalités et nos facons d’agir, redonnant ainsi piace prépondérante a linitiative d’une

personne ou d’un groupe.

Notre systeme d’évaluation souffre, dans tous mwaines, d’'une faiblesse et de
critiques qui révélent combien la tache de I'évidua est difficile et nous place devant

I'absolue nécessité de modifier nos comportements.
Cela vaut, notamment, quand il s’agit d’évaluer éléses ou des étudiants.

Je sais, par mon expérience personnelle de profedamiversité, combien il est
délicat d’oublier ou de dépasser la connaissaneenguis avons d’eux, de faire fi de leur
personnalité, pour s’en tenir a la seule évaluatsmhnique de leur travail. Est-ce d’ailleurs
dans une analyse prospective par rapport a 'avéaircandidats une obligation ou une
nécessité d’'occulter I'aspect humain qui sera darigtur au moins aussi important que les

connaissances acquises ?

Il nous faut certainement passer d’'une évaluati@arction, a une évaluation qui
integre et valorise les qualités et les compétedoasses des enfants et des jeunes. Comme
vous l'aviez souligné devant notre commission, Mtil, la « constante macabre » est en

effet un processus propre a notre pays.



De ce fait, il n'est pas étonnant, dans le mémepsende lire dans les études
internationales que les jeunes frangais souffremt thanque de confiance en eux qui n'a pas

son pareil ailleurs.

lIs se classent ainsi en derniere position des paysOCDE a la question « étes-

vous heureux d’aller a I'’école ? ».

La nature et la sévérité de notre systeme de patafy sont pas étrangeres. Elles
contribuent méme en trés grande partie a démabilisse éleves pour qui I'école devient le
symbole d’'un échec potentiel, des humiliationg@stfations successives, et finalement de la

perte de la confiance et de I'estime de soi.

La situation est trés différente a I'étranger.edgans, ce matin méme, d’'une mission
d’information de la commission des affaires culleeaux Etats-Unis, ou nous avons Visité,

notamment, des écoles et des universités.

Nous avons pu nous rendre compte des differendesegarent nos deux systemes

éducatifs en matiere de sélection et d’évaluateméleves.

En effet, la sélection que pratiquent les étahlissgs américains est sévere certes,

mais clairement affichée, et donc moins sournoigelg notre.

Par ailleurs, elle ne se fonde pas sur les sesldtaés scolaires des jeunes, mais
prend en compte bien d’autres compétences : a@asg les dossiers de sélection pour l'acces
aux universités, y compris les plus prestigieusas, large place est accordée a I'engagement

associatif, a la pratique d’activités sportivessinales ou artistiques, etc.

Cela integre des qualités humaines, des talendestapacités que notre systeme

éducatif francais ne sait pas suffisamment apprétiealoriser, dans leur diversité.

Or ce sont la des compétences primordiales paiitie, £n particulier au moment de

I'entrée dans la vie professionnelle.

Pensons, a cet égard, aux études de médecinaitisasrnous de mauvais medecins
quand le seuil de la premiere année était moinsctglqu’actuellement, ou le concours
d’entrée ne se fonde que sur les seules capaa@tdsadhail scolaire - je dirais presque de
bachotage - dans des disciplines académiques, cdesnmathématiques ou la physique-
chimie, alors que par nature le médecin, dans l@ee de son métier, a besoin, d’'une fagon

évidente, de qualités que ne peuvent dévoiler edafités de sélection utilisées.



Il est donc aujourd’hui nécessaire de repenser moslalités de notation et
d’évaluation des éléves, comme vous vous Yy étesaléjagé avec passion et détermination,

autour du Professeur Antibi, depuis déja quelqueges.

L'« évaluation par contrat de confiance » permetmmme les résultats de vos
expériences le démontrent, d’inciter les élevesaatller davantage, car ils voient que leurs
efforts sont récompensés. Cela permet, en outregesdaurer des liens de confiance entre les
éléves et les professeurs, 6 combien importants gumciter, au sein de la classe, un climat

de séreénité, plus propice au travail.

Au-dela, je crois gu’il nous faut également diviesinos modalités de notation,
pour évaluer d’autres compétences que les seutemigzances scolaires. C'est en repérant et
en valorisant mieux, le plus tdt possible, lesrniect les compétences des enfants, quels
gu’ils soient, que I'on peut enrayer la spiralel’dehec et leur donner le goQt pour I'école et

éliminer cette forme pernicieuse de ségrégation.

En effet, il suffit d’étre bon dans un domaine, cuee soit le sport, les activités
manuelles, les sciences ou l'informatique, la mussigour retrouver la confiance en soi, qui

nous permet d’avancer, voire parfois de nous dépass

Les mesures introduites par la récente loi subl&marquent un premier pas : elles
ont introduit, au collége, une « note de vie scelai qui prend en compte non seulement
I'assiduité et le respect du reglement intériewajsnaussi I'engagement de I'éleve dans la vie
de son établissement. Le socle commun integrefaéssy des compétences qui n’étaient pas
suffisamment prises en compte a I'école, commeetes sle l'initiative, I'autonomie, et les

capacités a vivre ensemble.

C'est en se rassemblant, comme aujourd’hui, autbimitiatives menées avec
détermination et enthousiasme, que nous pourrare éaoluer notre école et favoriser la

réussite du plus grand nombre d’éléves.

Sachez que vos témoignages et vos conclusionsetmmuy un écho auprés des
parlementaires, et qu’ils contribueront a éclametre action en faveur de I'amélioration

permanente du fonctionnement de notre systeme #iduca

Je vous remercie.



